Wie holeich mir als Frau Respekt im Vorstand?

Stil Ich (w/45) bin neu in einem ménnlich dominierten Vorstand eines Vereins. Bislang habe ich leider den
Eindruck, von den zahlreichen Kollegen nicht wirklich gehort und ernstgenommen zu werden. Woran kann das
liegen und was kann ich dagegen tun?

Zugegeben, die Zusammen-
arbeit in gemischten Teams ist
fiir viele Menschen nicht
einfach. Unterschiedliche
Verhaltensweisen fordern
heraus und bieten oft Anlass
fir Missverstandnisse. Ohne
schwarz-weiss malen zu wol-
len: Frauen sprechen tenden-
ziell anders als Manner. Das
heisst, auch im 21. Jahrhundert
und trotz Genderdebatte
weisen Menschen mit mehr
weiblichen oder mehr mann-
lichen Verhaltenstendenzen
unterschiedliche Kommunika-
tionsmuster auf.

Die Grinde dafiir werden
kontrovers diskutiert. So macht
gemass englischen Forschern
der Uberschuss des Sexualhor-
mons Testosteron die mann-
liche Sprache direkt und «ag-
gressiv». Frauen lasst das
Bindungshormon Oxytocin auf
riicksichtsvolle Kommunika-
tion setzen. Deborah Tannen,

amerikanische Professorin fiir
Soziallinguistik und Bestseller-
autorin, sieht den Ursprung
beider Sprachwelten jedoch in
Mustern, die Sozialisation und
gesellschaftlicher Rollenzutei-
lung zuzuschreiben sind. Sie
hat unterschiedliches Sprach-
verhalten in mannlicher und
weiblicher Kindheit untersucht
und herausgefunden, dass

Kurzantwort

Auchim 21. Jahrhundert und trotz
Genderdebatte weisen Men-
schen mit mehr weiblichen oder
mehr mannlichen Verhaltensten-
denzen unterschiedliche Kom-
munikationsmuster auf. Das ist
hormon- wie sozialisationsbe-
dingt. Reflektieren Sie lhren
Kommunikationsstil und den der
anderen. Reden Sie dariiber! (sh)

Maidchen nach wie vor beige-
bracht wird, auf ein gutes
Gruppengefiihl zu achten,
wahrend Buben lernen, Status
zu erlangen und sich durchzu-
setzen. So zementieren sich
zwei Sprachstile, worin sich
Frauen und Manner abhingig
von ihren Lern- und Erfah-
rungswelten bewegen.

Wie sich Gehor verschaffen?

— Reflektieren Sie Ihren
eigenen Kommunikationsstil.
Sprechen Sie eine weiche,
unbestimmte Sprache? Geben
Sie Ihre Meinung kund oder
nehmen Sie sich zuriick? Wie
ist Thre Korpersprache?

— Erkennen Sie die Sprach-
muster Ihrer Kollegen. Welche
Elemente davon konnten fiir
Sie eine Bereicherung sein?

— Akzeptieren Sie, dass Sie
nicht «falsch» liegen, sondern

eine andere Sprechweise
haben. Das bereichert im
Endeffekt ein Gremium und
dessen Arbeitsergebnisse.

— Machen Sie sich Thre Rolle
bewusst. Sie sind aufgrund
Threr Fahigkeiten in diesen
Vorstand gewéhlt worden. Mit
Ihrem Einsitz haben Sie eine
Position und Funktion tiber-
nommen, an die Erwartungen
auch von den Vereinsmitglie-
dern gekniipft sind, die es zu
erfiillen gilt.

— Lernen Sie die Zweispra-
chigkeit, zeigen Sie sich und
nehmen Sie Raum ein. Das
steht IThnen zu. Sagen Sie «Jetzt
brauche ich eure Aufmerksam-
keit» oder «Bitte hort mir zu».

— Sprechen Sie im Vorstand

die Form der Zusammenarbeit
anund lassen Sie Ihre Kollegen
an Ihren Wahrnehmungen und

Gefiihlen teilhaben. Vielleicht
ist den Kollegen Thr Unwohlsein
beziehungsweise das eigene
Verhalten gar nicht bewusst.
Erst wenn wir sagen, was uns
beschiftigt, haben die anderen
eine Chance, etwas zu dndern.
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